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Abstract 

IVhenever top-level officials in Latin American and Caribbean educational 
systems are approached, the topic o£ in-service teacher training is presented 
as a major priority. ^ ^ 



- This document outlines soma ideas about the subjett o£ £he in-service 

Itesteher training as a priority of educational systems in Latui American and 
Caribbean countries. By doing so, the author presents some concepts on: the 
mDSt frequent e^ducational problems; the* linkage th^^shoyld exist between the 
educational systems and the national development efforts, the technical guide 
lines for projects presented within the context of the Regional Program of 
Educational Development -7a program supported and implemented by the Organ- 
ization of Americ^ States" the iirpbrtafice'of in-service teacher training, 
the rationale of in-service teacher training; the conceptualization of in- 
service Heacher training; the relationship between life-long education and 
teacher training. 

Thp last part of the document presents some practical suggest-ions in 
order to organize in-service teacher training programs. 



INTRODUCCtON 



Cuancio se toma contacto con Ips sistemas educativos de nuestro hemis- 
ferio% se ddvierte colno denominador comun.el hecho de que, en todos los 
paises, el tema d,e la actualizacion y perfeccionamiento del ^ personal, al 
servicio de la jziocencia es de tratamiento prioritario para los dirigentes 
de la educacion. 

A pesar cfe la tecno3^ogia y de los cambios de actitud de los educeindos, 
en el sentido de buscar caminos de auto-aprendizaje, el maestro continija 
como elemento fundamental de los procesos de enseflanza-aprendizaje, . 



Este trabajo ha sido preparado por Victor *M. Valle, Especialista 
PrlncipaJL del Departamento de Asuntos Educativos, como m^erial de ajxDyo 
para la Reunion de Directores, Coordinadores y Especialistas del Proyecto 
Multinacional de De^arrolio ^e Sistemas Nacionaues de Capacitacion de Do- 
centes (conocido por las liglas PROMULCAD) celebrada en BogotS, Colombia, 
del 7 al 11 de febrero de 1983. ^ 

' ■ ' / • . - 

Este documento presenta algunas ideas para debatir en torno a la ca- 
pacitacion de docentes; esboza la problemStica educativa; destaca el com- 
promiso que debe> haber de par^e 4e los sistemas educativos con el desarrollo 



nkcibnal; menciona las Orientaciones Programaticas del Programa Regional 

y * ' 

de Desarrollo Educativo (PREDE) para el bienio 1981+-1985 en lo relativo 
/a la capacitacion de docentes; hace una breve mencion del PROMULCAD y^ 
presenta ideds basicas para fund!^entar accioneS^dfe capacitacion de do- 
centes. y 

1. La "t^oblemati^Q, Educativa ^ • 

Que exist en relaciones entre la educaci6n y la. estructura social; 
entr| 16s proce^sos /Educativos y el contexto social en que se desarrollan, 
es un postulado sobre el cual existe consenso. * 

Un documento breve, pero con valiosas pautas para la accion reducativa, 
la "Declafacion de Mexico!', aprobada por fe.clamaci6p, en diciembre de 1979, 
por la Conferencia Regional dp Ministros de Educaciop y'de Ministros 
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encargados de la Planificacion economica de los Estados Miembros de la 
America Latina^ del Caribe, organizada por la UHESCO con la cooperacion 
de la CEPAL y de la OEA, planteo que "ningun palsS>odra avanzar en su de- 
sarrollo mas etlla de '^onde Q^legue su educacion" y que . . es de,urgente 
<; necesidad intensificax- la accion educativa comb condicion necesaria para 
lograr un autentico desarrollo." 

Pero la accion educativa debe tomarse a partir de un conocimiento 
claro de la problematica del sistema educativo y de su entorno; a partir 
de esos problemas a resolver, se fijaran objetivos y estrategias,, se de- 
termina^ran criterios para evetluar el desempeflo de los programas de accion 
y se tomaran^'^^^didas legetles, financieras, de politi<cas y de infraestruc- 
tura,para facilitar el cumplimiento de metas que permitan resolver los 
problemas. ' ^ 

Durante las ultimas dos decadas, %ds sistemas educativos de America 
Latina y del Carit^e han experimentado expansiones sin precedentes. Esto 
coloca fuertes presiones y demandas sobre la gestion del sistema y sobre 
las necesidades de formacion y perfeccionamiento de personal docente. 

^ Entre 1970 y 1977 la matricula total en todos Ids niv^les paso de 55 
millones a 79 millones^ Esto significa un aumento de 1+3^ en 7 afios y iin 
crecimiento anual promedio del 6% aproximadamente, 

TeG. "explosion estudiantil" acontecio mientras el crecimiento anual 
pfomedio de la poblacion total en el mismo perlodo fue de 2.6%. En ot3!^s 
palabras, 1^ tasa de crecimiento de la poblacion estudiantil fue mas clel 



'/^ . • 2/ 

doble que/ la de la poblacion Uotal, — 

No obstante la gran expansi6n expV^imer^tada en las ultimas decadas, 
por la matricula de todos los niveles^ aun exist en en^\iestras sociedades 
grandes feantidades de perspnas que no cuentan con faingun tipo de educacion 
formal; edtos porcentajes de analfabetos alin habitan en la mayorla de 
nuestros paises . ' 



\J Comite Interamericano de Educacion, Informe Final XXV Reunion Or.dinaria , 
(Washington, D.C.,: Organizacion de los Estados Americanos, 1980) p,5 

2j Banco Interamericano ,de Desarrollo, Progreso Economico y Social en 

^erica Latina^ Informe 1980>>8l .. (Washington, D,Xf^: bA, 1982) p. ^.35 
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Muchos nifios que entran a la escuela no terminan la educacion primaria; 
las tasa» de repitencia permanecen alt^s y el r^ndimiento academico se re- 
I>orta "bajb. Todo esto sucede con majror agudeza en las zonas rurales y en 
las areas urbanas* con |^"blaci6nes marginales, 

iii muchos sistemas educativos exist en porcen"^aJes ^tos de^maestros 
4ue no tienen titiilb; maestrps »en general que no tienen'recursos suficien- 
tes de apoyo para lai enseilanza u oportunidades de actualizar sus conoci- 
mientos y capacidades. *^ ^ ■ . 

Los recursos son, crecientemente, escasos; la espiral inflacionaria, . 
signo de nuestros tiempos, afecta todo plan y toda proyeccion aue se haga 
de los sistemas- educativos. 

En general, en los paises de America Latina y del Caribe las, politicas 
educativas son establecidas ix)r el Gobierno central e implementada a tr.aves 
de los ministerios o secretarias de estado de Educacion.. De tal manera que 
una ^ntidad del aparato gubernamental , con todas sus virtudes y todos sus 
defectos, - el ministerio de educacion - es la responsable de manejar el^ 
sistema educativo. Podrla decirse que, ipor lo general, el proceso de de- 
cision centralizado ha si do la caracteristica fundamental de la administra- 
cion de los sistemas educativos. Sin embsirgo, todos los paises, estan revi- 
sando esta tendencia centralizadora. JSe advierte en las instituciones 
estatales y en la sociedad en general una tendencia a desconcentrar , a 
descentralizar, a regional iza/; se dice que la excesiva concentrarci^ de 
recursos y decisiones en las ciudades capiteiles, desmedra la democracia y 
el ' desarrollo equilibrado de todas las regiones y provincias. 

2. La Educacion y el desarrollo 

Que la educacion es un poderoso apoyo para los programas de desarrollo 
nacional es un postulado sobre el que no hay mayor ,discrepancia. A traves 
de diversos foros intenaacionalles los paises del hemisferio han discutido 
y establecido los grandes lineamientos sobre el tipo de desarrollo que se 
busca y consecuentemente sobre el^t^ixD de desarrollo educativo que debe 
impulsarse para ajxDyar el desarrollo nacional/ ' • 
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En la ya citada "Declaracion de Mexico" de 1979, losi^ministros de edW ^ 
cacion y de planificaci6n del hemisferio declararon "que una napion desa-'*^ 
rrbllada es aquella cuya poblacion informada, culta, eficiente, produc- 
tiva, .respon,sabie y solidaria." En la busqueda de este tipo de sociedad 
deseirrollada deben basarse las acciones de Tjs sistemas educativos. 

Para reafirmar una definicion sobre el desarrollo que buscan los paises 
^de este hemisferio, es pertinente recordar lo declarado por el Consejo 
Interamericano ]^)ara la Educacion, la Ciencia y la Cultura, cuando en 1980 
expreso que el desarrollo debe -ser • • integrado, armonico e indepen- 
' dienfe, que tenga por eje central la valoracion de la-persona en sus dis- 
tintas ^dimen^ones y la satisfaccion de sus necesidades fundamental es , 
dando especial enfasis a la promocion de los sectores sociales que sufren 
de situaciones de desVentjaja. " 

"Eslj^ concepto de desarrollo implicja la vigencia de una justicia social 

efectiva que permi"ba superar las desigualdades , orientar la accion social 

hacia'el bien comjinVTomenta/ la participacion y la solidaridad. Requiere, 

asimismo, de la busqueda perianente, por .una parte, de un ordenamiento na- 

cional de acuerdo con las caracterlsticas particulares de cada pais y,^ por 

la otra, de un orden internacional que 'sea capaz de generar justicia en * 

!! 3/ * 

los a'spectos economicos, sociales y culturales. — 

Con^S'gcuentementej. las acciones de desarrollo educativo deberlin basarse 
en los siguientes postulados: 

(a) La participacion activa de la com^idad en .tocLos los aspectos del 
proceso educativo. ^ 

(b) La educacion es un derecho bfisico de todps. 

(c) Los Estados deben redoblar sus esfuerzos para democrsCtizar la educa- 
• cion. ) J 

(d) Los educandos deben ser capacitados para una participacion social 
consciente, cpitica y creativa. 

(e) Las oportunidades educativas deben ser abiertas a sectores que hasta 
el presente han recibido B?ii«^cios menores o no los han recibido de 
parte de los sistemas educativos, 



37 Resolucion del Consejo Interamericato para la Educacion, la Ciencia 
y la Cultura, CIEC'C Nikero U86/80 puntos 2b.\ y'2b. 

. ' ^ 8 
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' 3. Las Orientaciones Programaticas del VBWE 

En octubre de 1982, el Consejo Interamericano para la Educacion, la 
Ciencia y la Cultura (CIECC) aprobo las orientaciones programaticas del 
Programa Regional' de DesarroHo Educativo (PREDE) *para el bienio 198U-- ^ ^ ^ ^ 
^ 1985. Estas orientaciones han sido establecidas para ^ejorar la calidad 

.de la educacion y expandir 16s sistemas educativos; se busca universalizal* | 
la educac^ion basica, renovar, los currlcxilos, mejorar los mStodos de ense- 
fJanza-aprendizaje, vincular mas 'estrechamente los logros del sisteria edu- 
cativo con las necesidades del jnercado de trabajo, mejorar y modernizar 
la gestion de los s^istemas educativps, desarrollar investigaciones que 
identifiquen problemas^ descubran soluciones y fundamenten decisiones. 

Los prOp6sitos* arriba mencionados deberfin cumplirse en acciones -que 
tengan los< siguientes atributos: . ^ ' ' 

(a^ Miiltinacionalidad 

(b) ComplCTienlvtLridad de esfuerzos nacionales 
'(c) Necesidades de orden j^rioritario .en los Estados ^^ieInbros , 

Asimismo, las acciones deber&i favorecer sectores sociales anterior- 
mente marginados de los beneficios educativos: poblaciones rurales e 
indigenas, grupos marginedes y pauperizados que habitan, sobre todo, la 
periferia de las ciudades; desempleados, subempleados, desertores del 
f sistema, minus vfili do s, analfabetos. 

U. Importancia de la Capacitaci6n de Docentes 

La decision politica de los paises del hemisferio es darle alta prio- 
ridad a los esfuerzos de capacitaci6n de docentes.. De tiuevo, mencionando 
la "Declaracion de Mexico", se sabe que los mnistros de educaci6n y de ^ 

/ planificaci6n economica de America Latina y del Caribe declararon que los 
Estados del hemisferio deber^tn "adoptar medidas eficaces para la renova- 

'4. cion de los sistemas de formacion del profesorado, antes y despu6s de su 
incorporaci6n a la docencia, a fin de darle la posibilidad de enriquecer 
y actualizar su nivel de conocimientos y su capacidad p€tdag6gica, " 

For otro lado, las orientaciones programSticas del Hj(EDE para 198U- ^ 
1985 indican que se darS tratamiento preferencial a prbyectos que tiendan 
a . mejorar la formaci6n de los docentes' y asegurar su capacitaci6n - 

permanente en ftualesquiera de los nivel^s y modalidades del sistema ^educa- 
^ ' tivo, ampliando las oportunidades de perfeccionamiento de los profesores 

ERLC * . • 9 / 



en ejerciciOv Implemeptar programas de capacitacion^de docentes a distem- 
cia que beneficieii a los prof esores de zonas, rurales o distantes o que 
constitiayan*este tiiK) de'actividad en una accion ordinaria para todo pro- 
fesional de la enseflanza. FavCrecer el logro de una adecuada capacitacion 
pedagogica y didactica para los prof esores univ^sitarios. " ^ 

^.i ' . ' • • 

5. El por que de la Capacitacion de Docentes ^ 

La capacitaci6n de 2os docentes se Justifica y es Adcesaria por las 
siguientes razones: * » ^ 

(1) El desarrollo de nuevos conocimientos en topicos psico-pedagogicos , 
deja obsoleto.al docente que no se actuetliza. 

(2) El desarrollo cientifico, tecnol6giQO y social aporban ^uevos conte- 
• nidos a enseflar, que deben ser conocidos por los docentes. 

(3) Nuevos grupos de la poblacion entran al sistema educativo y a los que 
ya estan en el les svor^en nuevas. inquietudes, lo cual obligg al- 
docente a re-examinar su estilp y sus metodos de trabajo. * ' 

(h) Metodologlas y equipos de nueyo tipo incursionan en el quehacer edu- 
^cativo sobre\todo ^on la ipfluencia de la te<*tiologla en general,- de ' 
los computadores y de las teorlas modern^s para manejar orgajiizaciones ; 
,esto obliga a los .docentes a t que adquieran habilidades nuevas. 
^ (5) Los docentes kdeb en ser motores de cambio social, para lo cual necesitan 

involucrarse en uft proceso .permanente de autodesarroMo profesional, ^ 
con un sentido de compromiso con la soeiedad concreta en la que les 
toca desenvol verse. Esto implica capacitacion en programas de desa- 
rrollo nacio«al, sobre todo para vincular el quehacer educativo con ^ 
los.grandes objetivos nacionales; por otro lado, est^ circunstancia 
^ demanda capacitaci6n par^ que los docentes est^n conscientes de sus 

deberes y derechos com6 personas laborantes y en sus relaciones con 
el sistema educativo. / 
'(6) Los fines y *lasSmetas de la educaci6n cambian en virtud de cambios en 
la soeiedad y en el prqyecto politico Vigeffte y legitimado. Esto ge- 
i , nera necesidades de capacitacion para' que los docentes armonicen su 

actividad, cotidifena con lo que se acepta como la orienteccion politica 
hacional** ' • / * ^ 
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6. Conceptualizacion de la Capacztacion de Docentes - Una definicion 

En cuanto a. la conceptualizacion de lo que se considera Capacitacion 
de Docentes, -exist en numerqsas publicaciones -de estudiosos del ternary de 
organismos oficiales al respecto. En Colombia se consiUera que "la capa- 
citacion (de docentes) debe estar en funci6n del mejoramiento cual-itativo 
de ^ educacion, de la eficiencia y la eficacia del sistema educative na- 
cional. Esto significa que *felia d^e estar, en primer lugar, en funcion 
de ia prevencioh del 'fracaso escolar, del rendimiento educative y de la 
escuela y de la-pfomocion del docente como persona, aomo profesional y 
como promoter del desa^'rollo social." — 

^ El Centre de Perf eccienamiente, Experijnentacieneg e Investigaciones 
Pedagogicas (CPEIP) de Chile considera que "el perfeccionamient^docent^ 
'Ccomo ellQs llaman a lo que en otros palses se denomina capacitacion de 
docentes) lo entendemos como el proceso de ensefianza-aprendizaje a traves 
del^cual el personal en servicio en el sector educacion — ^^ple cumple 
tareas directa o indirectamente viijculadas (fon las experiencias cvirricu- 
lares de los educandos — mantiene actualizada su formacion' ^rqfesic&nal, 
se especializa en Vlgunas de las' Sre^s de la educacion o se prepara para 
generar o implementar ilinovaciones educacionales,^con el propos ijo de 
elevar la calidad del proceso educative." r-^ s ^ : 

* 

Un trabajo publicado por- la OEA en la Reunion de Directores y Coordi- 
nadores de Proyectos del Area de Mejoramiento de' Sistema Educativos dice 
que "la capacitacion de docentes podrla definirse como un proceso conscien- 
te, deliberado, participative y permanente implementade per un sistema 
educative con el' fin de. (a) mejerar el desempefle^ academice y los resulta- 
dos de los pregramas educativos; (b) estimular el aute-desarreilt) plene y 
un constante esfuerze de renevacion profesional entre los docentes ^jf, 
(c) referzar el 'esplritu de compromise' de los docentes 'con la so'Spedad 



V Direccion General de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente, 

Curr^culo y Medios Educativos, Orientaciones para el Desarrqllo 
de la Pollticd Nacional de Capacitacion ^ XColoml)ia: Minist^^ 
' de ^ducac^OT Nacional, 1982) p. 8 " . 

5^/ Separata del documento de trabajo "La Mision y las Areas del Centro 
de Perfeccionamiento, Experimpnt^cion e Invest igacion^ PedeCgo- ♦ 
gicas." Lo Barhechea, Chile, Mayo 1982. ' ^ ' . 



11 



- 8 - 

,. 6/ 

y la comunidad en las ctiales se des envuelven , — 

7. La Educacion Permaaente y la Capacitacion de Docentes 

Los seres humaxios siempre han sido educables y por cualquier medio 
siempre se han estado ieducandoi este hecho obvio y consustanciaJ. aJ. ser 
humano haj^sido tratado en las dos ultimas decadas con ihsistencia y sis- 
tematizaaion para darle forma y sustento al concep-f?5 de educacion perma- 
nente. So'^e todo a partir de la decada que comenzo en 1970 la educacion 
perman^nt^e^se ha convertido. en un concepto de aceptacion viniversal y al 
decir de Edgar Faure y sus colegas debe ser el concepto fundamental para 
el diseflo de politicas educativas en los proximos aflos (lo decian en 1972)' 

7/ 

tanto parja paises desarrollados como para los paises en vias de desarrollo.— 

' * La Educacion P^rmanente, como concepto, como practica, como filosofia ^ 
del desarrollo educativo influye en la capacitacion de docentes, o mejor 
^cho interact ua con ella. En efecto, los docentes conipenetrados de este ^ 
principio, demandan una educacion continuada psira actualizar, durante tod^ 

' su vida profesipnal, 'd^npcimientos y destrezas y ^para evaluar actitudes 
propias y de otros. -Memas, grupos 'de poblacion de nuevo tipo, tambien . 
motivadbs por la ampli^^eptacion de los* gobierna&r^(|6tjga educacion perma- 

f r .* • ,/ % ^i^^-^ 

ne/te como orientacion A^l^esai^ollo^educativo^J^rgrfean k los sistemas 
educativty^ y obligan ^ xe^sBX contenidos y metodos de egtudio. , ^ Todo esto 
-genera li^esidades de d^acitacion, s 

Afortunadamente, la educacion permanent e aceptada como principio rector 
y fundameptal para diseffar programas educativos. Junto con 'la graig^^^cantidad 



J de conocimi-entos acumuladbs y la wlocidad con que se descubreii^'tmevos in- 
ventos y conocimientos , eximen a 2.os docentes de la obligacion de "sab^^ 
todo" y los impulsan 'a Ajavertir$e en p^opiciatdres del proceso enseSaniiS- 
Q-prendizaJe que hacen enfasis en el desarrollo de metodologias que acostum- 
bren al educandq a resolver problemas y a buscar fuentes^ de informacion. ^ 



^La imagen, pues, del' educador'T se ha^visto cagibiada por la aceptacion de 
. la educacion permanente. • * 

6/ mctoi* M. Valle, Orientaclones Tgcnicas para la Capacitaci6n de Doci^ntes > 
• ' ^ (Washington,' OEA^DAE/MSE/doc. 9, 1982) p. 3 f' 



^f^ Edgar Faure, et al., Aprenjler a Ser . (Francia: UNESCO, 1972), Passim 
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.Por otro iado, el docente, aunque se dedica a trabajar por perlodos 
largos coni^stutiiantes de ttn determinado grupo de edad, tiene la posibi- 
iidad de hacerlo con personas de varias edades y en ese sentido se xe* 
obligado a mane jar metodolofelas docentes' para' grjjpos de edao, di versos . 

8. Breve 'menci6n del PROMULCAD 

EL Programa Regional de' Desarrollo Educativo (PREDEj, de la OEA tiene 
el Proyecto Mxiltinacional de Desarrollo de Sistemas Nacionales de Capaci- 
tacion de Docentes (PROMULCJ^ que fue creado en 1978 por los ministerios 
de educaci6n de tres palses: Colombia, Chil^ y Peru. En 1982 se incorpo- 
r6 PanamS. 

En el Programa- Presupuesto de la OEA para el bienio 1982-19835 apare- 
cioy dentro de la Divisi6n de Mejoramiento de Sistemas Educativos, del 
Departamento de Asuntos Educativos, un conjunto de proyectos bajo el campo ^ 
programStico de la .capacitaci6n de docentes. ^La parte 'fundamental de este 
eampo programStico esti constituida por el PROMULCAD. Existen otros pro- 
jf^c^^^e&y-^^tro de -la^ivisioy y dentro del- Departamento, que contienen com- 
ponentes de capacitacion de docentes;. pero que administrativamente no. estan 
en este campo programStico. ^ 

El proyecto se justifica cpao^una forma de contribuir a que los dcjten- 
tes tengan la oportunidad de una permanente actuali2aci6n de conocimientos 
y tecnologla profesionales; de especializarse en Ureas de la educacion y 
de hacerse cargo, de innovaciones curriculares que surjan y se legitimen' 
en los sistemas "edScativos; Se parte del supuesto de que la capacitacion 
de docentes incide directamente en el mejoramiento cualitativp de la^p^- 

qaci6n,. ^ ^ ' * 

^ m 

EL PROMULCAD se justifica, ademas, cuando busca atenuar la falta de 
comunicaci6n que existe entre los palses en el campo de la capacitaci6n^ 
de docentes. Con los intercambios 'que se propician, se generan transfe- 
rencias de conocimientos y t^cnieas que ayudan a enfrentar adecuadamente 
el problema de la capacitaci6n ^ docentes en los paises miembros. En 
^ reuniones tecnicas y seminaries, en intercambib de dooumentos e informa- 
ciones y en programas de pasantlas radica la multinacioiialidad de este 
proyecto, 

'is 
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Los qbjetivos generetles del PROMULCAD siguen vigentes; ellos son: 

(a) Poner en accion en los palses miembros — en caracter de experiencia 
piloto — sistemas de capfecitaci6n de docentes, diseHados e iinplemen- 
tados d^ acuerdo a las'.condiciones locetles y en la perspectiva de lo- 
grar que dibhos sistemas alcancen cobertura nacionetl* 

(b) Facilitar la traosferencia de estrategias que se generan y aplican a 
traves del projyecto con el proi)6sito de sistematizar. un modelo de 
capacitacion de docentes vSlido para cada uno de los palses miembros., 

c 

LSI revision del dpsempeHo y la evetluacion de las aCciones del PROMULCAD 
deberan hacerse a la luz de los objetivos generales mencionados; asimismo, 

las perspectivas del proyecto y^las acciones "Tuturas seran^dentro de/las 

.... f 

posibilidades de estos objetivos. ' • * 

Ideas basicas para fundamentar acciones de capacitacion de docentes 

(1) Es importante que la capacitacion de docentes se conciba con un enfoque 
capaz de generar-nm ^impacto beneficioso en la calidad de la enseHanza 

y en el desempeHo de los estudiantes, ' \ . 

(2) Los objetivos de los programas de capacitaci6n deber^ser realistas y 
desafiantes; ni- muy ambiciosos ni muy faciles de ob-^ener* 

(3) Es conveniente l(pgrar que las asociaciones gremiales de maestros par- 
ticipen en la concepci6il^ conduccion y evaluation de la capapitacion 

\ de doceiites* 

(U) Se debe procurer que la capacitacion de docentes que se imparta se 
desarrolle simultaneamente con programas de incentivos tales como 
mejor remuneracion para quienes tengan exito en la capacitacion, becas 
para estudios formales en tuaiversidades n&.cionales y extranjeras. 

(5) La escuela debe constitiiirse en'^fe centro natural de 3.a capacitacion 

de los docentes; reciirsos permanentes y ,circunstanciales deberan conver- 
gir a las escuelas para que la maj'or parte de la capacitacion la reci- 
/ ba el docente en el mismo lugar'de trabajo. 

(6) Los programas de capacitaci6n deben dar importancia al aspecto de*la^ 
actitudes del docente frente al cambio social, etl proceso educativo,. 
b1 sister^a educativo, a la profesi6n magisterial, a los alumnos, a la 
comunidad,\ a la capacitaci6n* Muchos programas educativos fracasan 



14 



- 11 - • 

/ > ' . 

por actitudes inadecuadas de Idfe dooentes. No basta que el maestro 

este J)ien informado; se necesita que este bien (^spuesto, que tenga ^-ctitudes 

favorables frente a lo que "feusca mejorar la educacion y la sociedad.' 

(7) Un docente debe estar en condiciones de organizar, conducir y evaluar 
experiencms educa€ivas, Por eso conviene capacitar al docente en 
micro-planeamiento de la educacri6n, adininistraci6n escolar ^metodolo- 
gia docente, Se'ha dicho que la ensSflanza es un ejercicio de gestion; 
los maestros admiliistran espacio , ■wtiempo, mater^ales de apoyo; ellos 
deben organizar estudiantes y controlar su desempeflo; deben orientar- 
los y evaluarlos, Los maestros, pues, necesitan sei/ mejores adminis- 
tradores del proceso educativo. 

(8) Los maefetros mantienen contactos con las familias de los alumnos y con 
las instituciones circundantes. Por eso necesitan capacitaci6n que 
los provea de los. medxos .id6neos para interactuar con grupos familia- 
res, asociaciones de padres de familia, organizaciones comiinitarias , 
entidades piiblicas y organizaciones privadas que funcionan en el 
entorno de la escuela. 

(9) Los docentes deben superarse como individuos y satisfacer necesidades 
vitales, por eso es conveniente organizar actividades de capacitacion 
en asuntos tales como la preservaci6n^de la salud mental y fisica; la 
administracion del tiempo y la utilizacion de lo que ha dado en llamar- 
se "ti^empo libre", 

(10) Al moment o de estructurar un sistema de capacitacion de^docentes con 
alcances nacionales debe concobirse un organismo que, desde el minis- 

terio nacional o secretarla di Estado para la educacion, sea la cabe- 

^ / 
za del sistema que oriente acfciones, imparta capacitacion en el uso 

de metodologias (sobre todo ijara determinar necesidades de c^pacita- 

^ci6n), sigan el curso deJLaer acciones y evaluen el desempeflo de los 

esfuerzos en materia >Qe capacitacion de docentes y provean informa- 

ci6n a los interesados en materia de necesidades y ofertas de program- 

mas de ^capacitaci6n. 

(11) Con base en las ideas bSsicas, una lista preliminar de tema^ a desa- 
rrollar en programas de capacitaci6n de docentes podria ser la 
siguiente; i 

- Planeamiento de acljividades en el aula 
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- Administraci6n escolar / t 

- Bvaluacion del rendimiento estudiantil 

- Bvaluacion de programas epLucativos ^ 
-,Metodos f T^cnicas de enseflanza-aprendizdje 

- ELaboracion de materietles 

- Tecnologla aprcfpiada en educacion * 

- Desarrollo Organizacipnetl 

- ^'^elaciones con la comiinidad ^ 

- Relaciones interpersonales 

- Familia, Comunidad y Escuela ^ I , 
-^Relaciones laborales y legales del docente con el gobierno 

^- EJercicio docente y setlud ^ 

- Administracion del tiempo libre 

- Regiilaciones profesionetles del magisterio • 
^ Aplicaciones de computadores en educacion 

- Tecnicas de enseilanza en multigrados 

- Gremialismo magisterietl y reinvindicapiones laborales. 

(12) Finalmente, sobre metodologia de capacitaci6n puede decirse que hay 
dos grandes vertientes de metodos para capacitar docentes: 

(a) La capacitaci6n a distancia, con todos sus atributos conocidos y per 
conocer, cuando se trate d^ capacitar a grandes grupos de docentes o 
a grupos dispersos; ✓ 

(b) El seminario-taller, con metodos interactivos y pequefios grupos, cuando 
se trata de dar capacitacion tendiente a fortalecer sistemas o subsiste- 
mas de poca cobertura, por ejemplo un nUcleo, una escuela o una secci6n 
de una escuela, 

Ambas vertientes de metodos combinadas tambien pueden ser de utilidad 
para organizar programas de capacitacion de docentes, ^^..^ 

• ^ ' Enero de I983 

• v. 
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